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1. Resumo Executivo

Esta nota técnica analisa as desigualdades de género no mercado de
trabalho em Goiénia, com foco na participagdo feminina, na subutilizagado da
forca de trabalho e no hiato salarial, considerando também as transformacdes
recentes nos arranjos familiares. A partir de dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNADC), observa-se que, ao longo do periodo
analisado, as mulheres apresentam, de forma persistente, menor inser¢dao no
mercado de trabalho, maior exposi¢ao a subutilizagao e rendimentos inferiores
aos dos homens.

Os resultados evidenciam que essas desigualdades ndao podem ser
explicadas apenas por diferengas individuais, como escolaridade ou
experiéncia, mas refletem fatores estruturais profundamente enraizados. Entre
eles, destacam-se a divisdao sexual do trabalho, que atribui as mulheres a maior
parte das responsabilidades domésticas e de cuidado, a maior incidéncia de
ocupagbes precarias e jornadas insuficientes, além da permanéncia de um
hiato salarial significativo, mesmo entre trabalhadores com caracteristicas
semelhantes. Adicionalmente, a analise revela que essas desigualdades sao
ainda mais intensas quando consideradas de forma interseccional, afetando de
maneira mais acentuada as mulheres negras.

Diante desse cendrio, a nota técnica aponta a necessidade de um
conjunto integrado de politicas publicas voltadas a promogéao da igualdade de
género no mercado de trabalho. Entre as principais recomendagoes,
destacam-se a ampliagao e o fortalecimento das politicas publicas de cuidado,
como creches e servicos para pessoas dependentes, de modo a reduzir as
barreiras a participagdo feminina; a implementacdo de medidas de
enfrentamento as desigualdades salariais, incluindo mecanismos de
transparéncia e fiscalizagdo; e o desenvolvimento de politicas ativas de
emprego com recorte de género, voltadas a reducdo da subutilizagdo, a
formalizagcdo do trabalho e a reinsercdo de mulheres fora do mercado de
trabalho.
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2. Metodologia

O estudo utiliza dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNADC), produzida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). As analises cobrem dois recortes temporais distintos: de 2012 a 2025,
para os indicadores de participagao e subutilizagdo da forga de trabalho, e de
2015 a 2024, para os indicadores de hiato salarial. Os dados foram
desagregados por sexo e, quando pertinente, por raga/cor, abrangendo dois
niveis territoriais, 0 municipio de Goiania e o Brasil.

A populagao de referéncia é composta por pessoas de 14 anos ou mais
(para os indicadores de participagcdo e subutilizacdo) e por individuos
ocupados até 65 anos (para as andlises salariais). Devido a limitagdes
operacionais do IBGE durante a pandemia de COVID-19, o ano de 2021 foi
excluido das séries municipais de participagdo e subutilizagcao; para 2022,
utilizaram-se dados do segundo trimestre, e para os demais anos, dados do
primeiro trimestre. Nos dados salariais, os anos de 2020 e 2021 foram tratados
com a segunda visita domiciliar disponibilizada pelo IBGE.

Foram utilizados quatro indicadores principais: (i) taxa de participacédo
na forca de trabalho; (ii) taxa combinada de desocupacéao e forca de trabalho
potencial; (iii) taxa composta de subutilizacdo da forca de trabalho; e (iv)
propor¢ao de pessoas fora da forga de trabalho por motivos de afazeres
domeésticos e cuidados. Para as analises salariais, foram estimados modelos
de regressao linear do logaritmo da renda-hora, ajustados progressivamente
por escolaridade e, em seguida, por um conjunto mais amplo de caracteristicas
individuais e ocupacionais. Adicionalmente, foi aplicada a decomposigcado de
Oaxaca-Blinder para os anos de 2015, 2020 e 2024, permitindo separar a
parcela explicada da nao explicada do hiato salarial entre homens e mulheres.

Todas as estimativas foram realizadas com os pesos amostrais da PNADC.

3. Principais Resultados

A andlise dos dados da PNADC mostra desigualdades de género no

mercado de trabalho de Goiania, reproduzindo, em linhas gerais, os padrdes
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observados no Brasil. Ao longo de todo o periodo analisado (2012-2025), as
mulheres apresentaram taxa de participagao inferior a dos homens em Goiania.
A taxa feminina oscilou entre 55% e 61%, enquanto a masculina manteve-se
proxima ou acima de 75%, resultando em uma diferenga persistente de 15 a 20
pontos percentuais. A propor¢ao de mulheres fora da forgca de trabalho que
declararam nao procurar emprego por necessidade de cuidar de afazeres
domésticos, filhos ou outros parentes situou-se recorrentemente acima de 20%,
chegando a valores proximos ou superiores a 30% em diversos anos, enquanto
entre os homens esse percentual permaneceu abaixo de 5%.

A taxa combinada de desocupagdo e for¢a de trabalho potencial foi
superior entre as mulheres em todos os anos analisados. Em 2017, o pico mais
acentuado da série, a taxa feminina atingiu aproximadamente 15,6%, frente a
9,7% entre os homens. A taxa composta de subutilizagdo, que incorpora
desocupacgao, forgca de trabalho potencial e subocupagao por insuficiéncia de
horas, também foi mais elevada entre as mulheres. Em Goiania, em 2017, essa
taxa chegou a 18,6% para mulheres e 11,9% para homens.

Observa-se avango expressivo na chefia feminina dos domicilios: em
2015, 46,2% dos domicilios em Goiania eram chefiados por mulheres; em 2021,
esse percentual alcangou 53,6%, e em 2024, 51,9%. No Brasil, as mulheres ja
respondem por 51,7% dos domicilios em 2024. Contudo, essa transformagao
nao foi acompanhada por redugao proporcional das desigualdades salariais.

As andlises de regressao apontam que, ao longo de todo o periodo de
2015 a 2024, os homens auferiram rendimentos aproximadamente 20% a 33%
superiores aos das mulheres em Goiania, mesmo apds controle por
escolaridade. No Brasil, esse diferencial situa-se em torno de 21% a 31%.
Mesmo com controles mais amplos, incluindo ocupacgao, posi¢do na ocupagao,
idade e condigao de chefia, o hiato permaneceu entre 17% e 33% em Goiania e
entre 21% e 25% no Brasil. Nao se identificou tendéncia consistente de redugao
ao longo da série. A maior parte do hiato salarial é atribuida a componente ndo
explicada, frequentemente interpretada como indicativo de discriminagao.

Em Goiania, o hiato racial entre mulheres apresentou maior variabilidade

e em 2023 as trabalhadoras negras receberam em média 15,6% a menos que
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as brancas. No plano nacional, as mulheres negras obtém rendimentos entre
15% e 20% inferiores aos das mulheres brancas ao longo de todo o periodo,

mesmo com controles extensivos.

4. Analise

Os resultados obtidos evidenciam que as desigualdades de género no
mercado de trabalho ndao decorrem de diferengas individuais, como nivel
educacional ou experiéncia, mas de mecanismos estruturais profundamente
enraizados. O referencial teérico mobilizado, apoiado em Federici (2017),
Saffioti (2013) e Hirata e Kergoat (2007), permite compreender que a inser¢do
desigual de mulheres e homens no mercado de trabalho resulta da divisao
sexual do trabalho, que atribui as mulheres a primazia das responsabilidades
domésticas e de cuidado, restringindo sua disponibilidade para o trabalho
remunerado e condicionando o tipo de ocupagao que podem assumir.

A maior exposi¢cao das mulheres a subutilizacdo expressa formas
menos visiveis de precarizagao laboral que ndo sdo captadas pelas taxas de
desemprego convencionais. A subocupagao por insuficiéncia de horas esta
fortemente associada a expansdao de modalidades de trabalho parcial e
informal, frequentemente apresentadas como estratégias de conciliagao entre
trabalho e familia, mas que, na pratica, reproduzem desigualdades e penalizam
as maternidades.

O avancgo da chefia feminina dos domicilios, embora expressivo, ndo se
traduziu em melhora correspondente nas condigbes de trabalho ou de
remuneracdo. No que diz respeito ao hiato salarial, os resultados indicam a
atuacdo de mecanismos ndo observaveis, como normas de género,
esteredtipos, praticas discriminatdrias nas decisdes de remuneragdo e a
desvalorizagdo social das ocupagbes feminizadas. Esse dado reforca o
argumento de que a modernizagao dos arranjos familiares nao elimina, por si
s6, as desigualdades que organizam o mercado de trabalho. As mulheres que
assumem a chefia dos domicilios continuam enfrentando as mesmas barreiras
de participacao, subutilizagao e discriminagéo salarial, em muitos casos com a

agravante da dupla jornada e da auséncia de redes de apoio ao cuidado.
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Do ponto de vista interseccional, os resultados indicam que as mulheres
negras acumulam desvantagens associadas simultaneamente ao género e a
raga, configurando uma penalizagdo cumulativa no mercado de trabalho. O
arcabouco legal vigente, embora proibitivo de discriminagao salarial por sexo e
raca, tem se mostrado insuficiente para eliminar essas desigualdades,
indicando a necessidade de mecanismos de fiscalizagao e transparéncia mais

efetivos.

5. Desafios

Limitagoes dos dados: A principal limitagdo das analises municipais
reside no tamanho da amostra. Para Goiania, a amostra das estimativas de
salarios contém aproximadamente 600 a 1.600 observagdes. Isso resulta em
intervalos de conflanga mais amplos e menor precisdo estatistica,
especialmente nos recortes desagregados por raga, razao pela qual, em alguns
anos, os coeficientes para o hiato racial em Goiania nao atingem significancia
estatistica. A auséncia de significancia, nesses casos, nao deve ser
interpretada como inexisténcia de desigualdade, mas como limitagdo empirica
do tamanho amostral.

Auséncia de dados em 2021 para Goiania: Em fungcdo das adaptagdes
metodoldgicas adotadas pelo IBGE durante a pandemia de COVID-19, nao ha
dados trimestrais oficiais da PNADC para capitais em 2021. Dessa forma, esse
ano foi excluido das séries municipais de participagao e subutilizagao, o que
representa uma lacuna informacional no periodo de maior impacto da
pandemia sobre o mercado de trabalho.

Limitagcoes da decomposicdo de Oaxaca-Blinder: A parcela nao
explicada do hiato salarial é frequentemente utilizada como proxy de
discriminagdo, mas nao constitui uma medida direta desse fenémeno. Ela pode
refletir tanto discriminagé@o efetiva quanto a influéncia de caracteristicas nao
observadas nos modelos, como qualidade da educacgéo, redes de contato
profissional ou preferéncias nao capturadas pelas variaveis disponiveis na

PNADC. Esse aspecto deve ser considerado na interpretacao dos resultados.
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Auséncia de dados qualitativos e de contexto institucional local: As
andlises baseiam-se exclusivamente em microdados da PNADC, sem
incorporar informagbes sobre o arcabouco institucional local, a oferta de
politicas publicas de cuidado em Goiania, a segmentagao setorial especifica do
municipio ou fatores culturais que possam influenciar a participagao feminina
no mercado de trabalho. A complementagdo com dados qualitativos ou
administrativos municipais poderia enriquecer a analise e fornecer subsidios

mais precisos para a formulagao de politicas locais.

6. Recomendacgoes

Com base nos resultados apresentados, que evidenciam a persisténcia
de desigualdades estruturais de género no mercado de trabalho, expressas na
menor participagdo feminina, maior subutilizacdo da forca de trabalho e
persisténcia do hiato salarial, recomenda-se a adogdo de um conjunto
integrado de politicas publicas, articulando trabalho, renda e politicas de
cuidado, como foco na redugao de barreiras estruturais a insergdo econémica

das mulheres.

6.1. Expansao e fortalecimento da politica publica de cuidado

A ampliacdo e o fortalecimento das politicas publicas de cuidado séo
fundamentais para reduzir as desigualdades de género no mercado de trabalho,
uma vez que a sobrecarga de trabalho doméstico e de cuidado recai
desproporcionalmente sobre as mulheres. Nesse sentido, o municipio deve
tratar o cuidado como um eixo estruturante das politicas de emprego e renda,
promovendo a ampliagdo da oferta de servicos e sua adequagdo as

necessidades da populagao. Para tanto, recomenda-se:

> Ampliar a oferta de creches publicas e educag¢ao infantil em tempo
integral, com prioridade para regioes de maior vulnerabilidade social: A
expansao da infraestrutura publica de cuidado deve incluir a priorizagao

de vagas para mulheres em situacdo de vulnerabilidade e chefes de
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familia, além da adequagéo dos horarios de funcionamento as jornadas
de trabalho ndo convencionais.

> Estruturar e expandir servigos publicos de cuidado para pessoas idosas
e dependentes: O municipio pode implementar equipamentos como
centros-dia, programas de cuidadores domiciliares e redes de apoio
comunitario’, reduzindo a sobrecarga de trabalho ndo remunerado das
mulheres. Experiéncias como bancos comunitarios de cuidado e redes
locais articuladas com a assisténcia social, saude e sociedade civil
podem ser adaptadas ao contexto local.

> Desenvolver politicas de cuidado comunitario e territorializado: A
integracdo entre assisténcia social, saude e educagdo deve ser
fortalecida, garantindo que os equipamentos publicos estejam

distribuidos conforme a demanda, especialmente em regides periféricas.

6.2. Promocgao da corresponsabilizag¢ao pelo cuidado

A redistribuicdo mais equitativa do trabalho doméstico e de cuidado é
condicao essencial para a reducdo das desigualdades no mercado de trabalho.
Nesse sentido, o municipio pode atuar de forma complementar nos planos
institucional e cultural, promovendo mudangas tanto nas normas

organizacionais quanto nos padrdes socioculturais. Para tanto, recomenda-se:

> Incentivar politicas de licenga parental mais equilibradas entre homens
e mulheres: Com destaque para a ampliagao da licenca-paternidade, de
modo a estimular maior participagdo masculina nas responsabilidades
de cuidado desde os primeiros anos de vida das criancgas.

> Estimular praticas organizacionais que favoregam a conciliagao entre
trabalho e familia: Incluindo flexibilizacdo da jornada sem precarizacao,
adocao de teletrabalho parcial e implementacdao de bancos de horas

devidamente regulados, tanto no setor publico quanto no privado.

! Centros-dia s3o espacos onde pessoas idosas ou dependentes permanecem durante o dia recebendo
cuidados, alimentagdo e atividades, retornando para casa a noite; programas de cuidadores domiciliares
oferecem profissionais capacitados que prestam assisténcia diretamente no domicilio, auxiliando nas
atividades diarias; e redes de apoio comunitdrio consistem na articulagdo entre servigos publicos,
organizagdes e comunidade para oferecer suporte continuo as pessoas cuidadas e suas familias.
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> Desenvolver campanhas publicas de comunicagao sobre a divisao do
trabalho doméstico e de cuidado: acdes voltadas a sensibilizacdo da
populagdo quanto a importancia da corresponsabilizacao entre homens
e mulheres.

> Promover agoes educativas em escolas, unidades de satide e meios de
comunicagao locais: Iniciativas que contribuam para a formagao de
novos padrdes culturais e maior equidade nas relagdes de género.

> Enfrentar a naturalizagao da sobrecarga feminina: Por meio de
estratégias que incentivem mudancas de comportamento e de

percepc¢ao social sobre os papéis de género.

6.3. Enfrentamento da subutilizag¢ao e precarizagao do trabalho
feminino

A maior incidéncia de desemprego, informalidade e subocupagao entre
mulheres evidencia a necessidade de politicas publicas especificas para
promover sua insercao qualificada e sustentavel no mercado de trabalho.
Nesse contexto, o municipio pode atuar por meio de politicas ativas de
emprego com recorte de género, considerando as trajetorias laborais marcadas

por interrupgdes e desigualdades estruturais. Para tanto, recomenda-se:

> Programas de intermediacao de mao de obra com prioridade para
mulheres: Devem ampliar o acesso feminino a vagas formais por meio
dos servicos publicos de emprego, promovendo conexdes com
empregadores locais e reduzindo barreiras de entrada no mercado de
trabalho.

> Iniciativas de reinser¢ao laboral para mulheres fora do mercado por
longos periodos: Direcionadas especialmente aquelas que
interromperam suas trajetérias profissionais, como apds a maternidade,
incluindo capacitagao, orientagdo e apoio a recolocagao.

> Estratégias para reducao da subocupacao por insuficiéncia de horas:
Envolvem a promoc¢éo de vinculos mais estaveis e a articulagdo com
empregadores para ampliagdo da jornada de trabalho conforme a

disponibilidade das trabalhadoras.
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> Programas de apoio a formalizagao do trabalho: Incluem simplificagao
de processos, orientagdo e acesso a informacgao, especialmente para
trabalhadoras autébnomas, promovendo maior protecdo social e
estabilidade econémica.

> Programa municipal de qualificagao profissional com foco em setores
estratégicos de Goiania: Recomenda-se o desenvolvimento de um
programa de qualificagao profissional orientado as demandas reais da
economia goianiense, inclusive com oferta de formagdes em areas
tradicionalmente masculinas, como tecnologia da informagao e
construgao civil. O programa deve ser estruturado em articulagdo com
instituicdes ja presentes no municipio, como o SENAI, o SENAC e o
Instituto Federal de Goias (IFG), e prever vagas prioritarias para mulheres
em situagdo de vulnerabilidade, especialmente chefes de familia. A
vinculagao entre qualificagdao e demanda efetiva do mercado local é
essencial para garantir que a formagdo se converta em insergcao
produtiva real, e ndo apenas em certificagdo sem correspondéncia com

oportunidades de emprego.

6.4. Reducao das desigualdades salariais de género

O hiato salarial entre homens e mulheres reflete desigualdades
estruturais persistentes no mercado de trabalho. Para enfrenta-lo, é necessario
combinar instrumentos regulatérios, incentivos institucionais e mecanismos de

transparéncia que promovam maior equidade nas relagdes de trabalho, como:

> Incentivo a transparéncia salarial: Estimulo a divulgagcdo de faixas
remuneratdrias por cargo, com recorte de sexo e raga, especialmente em
empresas contratadas pelo setor publico, permitindo identificar e corrigir
desigualdades.

> Realizagao de auditorias salariais: Incentivo a analise periodica das
estruturas remuneratdrias das organizagdes, com o objetivo de

identificar discrepancias e promover ajustes.
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> Promogao de planos de cargos e salarios baseados em critérios
objetivos: Estruturacdo de carreiras com regras claras e transparentes,
reduzindo discricionariedades que frequentemente resultam em

desigualdades de género.

6.5. Enfrentamento das desigualdades interseccionais (género e raga)

As desigualdades no mercado de trabalho sdao aprofundadas quando
género e raga se combinam, afetando de forma mais intensa as mulheres
negras. Assim, as politicas publicas devem incorporar uma abordagem
interseccional, garantindo que a¢des de promogao da igualdade considerem

essas multiplas dimensdes. Recomenda-se, portanto:

> Implementagao de agoes afirmativas: Voltadas a inclusao de mulheres
negras em ocupagdes formais, contribuindo para reduzir desigualdades
histéricas.

> Programas de qualificagao direcionados: Desenvolvimento de cursos e
formacdes especificas que ampliem o acesso as areas estratégicas do
mercado de trabalho.

> Promogao da diversidade em parcerias com empresas: Incentivo a
adocao de praticas inclusivas no setor privado, ampliando oportunidades
e diversidade nos ambientes de trabalho.

> Ampliagao do acesso ao crédito: Criagcdo de mecanismos que facilitem
o financiamento para empreendedoras negras, fortalecendo seus
negocios.

> Apoio ao empreendedorismo feminino com foco em mulheres negras:
Incubadoras e programas publicos podem estabelecer critérios de
priorizacao, promovendo inclusdo econémica.

> Monitoramento de politicas com recorte racial: Garantia de que politicas
universais sejam avaliadas com dados desagregados, permitindo

identificar impactos diferenciados.

6.6. Apoio a familias chefiadas por mulheres
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O crescimento das familias monoparentais femininas e sua maior
vulnerabilidade econémica demandam politicas publicas integradas que
garantam protegcdo social e ampliem as condigdes de insergcao produtiva

dessas mulheres. A partir desse entendimento, recomenda-se:

> Fortalecimento de programas de transferéncia de renda: Garantia de
protecdo social basica e redugédo da vulnerabilidade econémica dessas
familias.

> Articulagao com politicas de inclusao produtiva: Integracdo entre
transferéncia de renda e agoes de qualificagao e inser¢ao no mercado de
trabalho.

> Ampliagao do acesso a servigos publicos: Expansado de servicos de
saude, educacdao e assisténcia social, essenciais para o bem-estar
familiar.

> Priorizagcao em creches e politicas de cuidado: Oferta de vagas que
possibilitem a insercdo e permanéncia das mulheres no mercado de
trabalho.

> Apoio a qualificagao com incentivos: Oferta de bolsas, auxilio transporte
e outros mecanismos que garantam a permanéncia em cursos de
formacao.

> Integragao com politicas habitacionais e de seguran¢a alimentar:
Consideracao das necessidades especificas dessas familias no desenho

de politicas publicas.

6.7. Producao e uso de dados para monitoramento continuo

A formulagao de politicas publicas eficazes depende da disponibilidade
de dados confidveis e atualizados. O fortalecimento da capacidade
institucional de producao e analise de informagdes permite maior precisao no

diagndstico e na avaliagao das a¢cdes implementadas. Logo, recomenda-se:

> Criagao de sistema municipal de indicadores: Consiste na estruturagao
de uma base organizada de dados, com recortes de género e raga,

voltada a subsidiar a formulagdo, implementacdo e avaliagdo de
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politicas publicas. Essa base permite identificar desigualdades,
acompanhar tendéncias e orientar prioridades governamentais,
contribuindo para decisbes mais informadas e alinhadas as
necessidades reais da populagao.

> Integracao de bases de dados: Refere-se a articulagao entre diferentes
fontes de informagdao, como registros administrativos e pesquisas
estatisticas, com o objetivo de ampliar a consisténcia, abrangéncia e
qualidade dos dados disponiveis. Essa integragao possibilita uma visao
mais completa das dinamicas sociais, evita duplicidades e lacunas
informacionais e fortalece a capacidade analitica da gestao publica.

> Producgao periddica de relatérios: Envolve a elaboragédo sistematica de
boletins analiticos que sintetizem dados, identifiquem tendéncias e
destaquem desigualdades relevantes. Esses documentos orientam a
tomada de decisdo, qualificam o planejamento governamental e
promovem transparéncia, ao tornar as informagdes acessiveis para
gestores, pesquisadores e a sociedade.

> Fortalecimento do Observatério Municipal de Mulheres: Consiste em
sua consolidagao e atuacao como nucleo de sistematizagao, analise e
difusdo de dados sobre a realidade das mulheres no municipio. Atuando
como nucleo técnico, o observatério contribui para a producao de
conhecimento qualificado, apoia a formulacao de politicas publicas e
amplia a visibilidade das desigualdades de género.

> Definicao de metas e indicadores de monitoramento: Implica o
estabelecimento de parametros claros e mensuraveis que permitam
acompanhar a implementagcdo e avaliar os impactos das politicas
publicas ao longo do tempo. Esses instrumentos viabilizam o controle de
resultados, a identificagdo de avangos e desafios e 0 ajuste continuo das
acoes governamentais, fortalecendo a efetividade das politicas voltadas

a igualdade de género.

6.8. Integracao transversal das politicas de género
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Por fim, acreditamos que a promog¢ao da igualdade de género requer
uma abordagem transversal, em que diferentes areas da gestdao publica
incorporem essa perspectiva em suas agdes e planejamentos. Isso permite que
os impactos diferenciados das politicas sobre homens e mulheres sejam
considerados desde sua concepgdao. A partir desse entendimento,

recomenda-se:

> Incorporagao da perspectiva de género no planejamento publico:
Consiste na integragdo sistematica dessa abordagem em todas as
etapas das politicas municipais, desde o diagndstico até a avaliagao.
Isso implica reconhecer e analisar desigualdades estruturais entre
homens e mulheres, utilizando dados desagregados e instrumentos
especificos para garantir que as agdes publicas respondam de forma
equitativa as diferentes necessidades da populagdo. Dessa forma, a
perspectiva de género deixa de ser um elemento pontual e passa a
orientar a qualidade e a efetividade das politicas publicas.

> Integracao entre diferentes areas de politicas publicas: Refere-se a
articulagdo coordenada entre setores como mobilidade, habitacéao,
desenvolvimento econdmico e assisténcia social, reconhecendo que as
desigualdades de género sao multifacetadas. Essa abordagem busca
superar a fragmentagao institucional, promovendo agoes intersetoriais
que considerem os impactos cruzados entre politicas. Assim, amplia-se
a capacidade do poder publico de enfrentar desigualdades de forma
mais abrangente e eficaz.

> Consideragao dos impactos em mobilidade, trabalho e cuidado: Envolve
o reconhecimento das especificidades das rotinas femininas, marcadas
por deslocamentos mais complexos e pela sobrecarga de
responsabilidades de cuidado. Esse entendimento orienta a formulagao
de politicas que levem em conta padrdes diferenciados de uso da
cidade, promovendo solu¢gées mais inclusivas em transporte, acesso a
servicos e organizagao urbana. Dessa forma, busca-se reduzir

desigualdades e melhorar a qualidade de vida das mulheres.
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> Inclusao de estratégias especificas em politicas de desenvolvimento
economico: Visa promover a participagcdo feminina em setores
estratégicos e reduzir desigualdades no acesso a oportunidades de
trabalho e renda. Isso envolve a criagdao de programas de qualificacgao,
incentivos a insercao em areas tradicionalmente masculinas e apoio ao
empreendedorismo feminino. Tais medidas contribuem para ampliar a
autonomia econOmica das mulheres e para uma distribuicdo mais
equitativa dos beneficios do desenvolvimento.

> Institucionalizagao de mecanismos de governanga: Consiste na criagao
de estruturas formais, como comités intersetoriais, planos e
instrumentos normativos, que assegurem a incorporagdo continua da
perspectiva de género nas politicas publicas. Esses mecanismos
permitem estabelecer metas, monitorar resultados e garantir a
coordenagcdo entre diferentes dreas governamentais. Com isso,
fortalece-se a continuidade das a¢des e a consolidagao da igualdade de

género como diretriz permanente da gestao publica.

O conjunto de recomendacgdes apresentado evidencia que a superagao
das desigualdades de género no mercado de trabalho exige uma
abordagem abrangente, integrada e sustentada ao longo do tempo. A
articulagao entre politicas de cuidado, inclusao produtiva, equidade salarial
e enfrentamento das desigualdades interseccionais, aliada ao
fortalecimento de sistemas de dados e a transversalizacdo da perspectiva
de género na gestao publica, constitui um caminho fundamental para
reduzir barreiras estruturais e ampliar oportunidades para as mulheres.
Nesse sentido, a efetividade dessas agOes depende ndo apenas de sua
implementacado isolada, mas da coordenagcao entre diferentes dreas, do
compromisso institucional continuo e da capacidade de monitoramento e
ajuste das politicas, garantindo avangos consistentes na promocao da

equidade de género no municipio.
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